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Objectius del document

4 h

* Presentar el procés metodologic utilitzat per I'elaboracio del full de ruta

« Definir la missio, arees i objectius estrategics de la comissio per als
propers 4 anys

* Determinar les iniciatives a nivell d’'incidéncia politica i d'utilitat a
desenvolupar per la comissio en els propers 2 anys en les arees
estrategiques identificades

. /
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Metodologia utilitzada

» L’elaboracid6 del full de ruta s’ha dut a terme seguint
una metodologia participativa entre tots les integrants
de la comissio

» La sessi0 participativa ha comptat amb la preséncia de

 Pilar Bosch, Fundacié Plataforma Educativa

* Marta Montasell, Fundacié Plataforma Educativa
* Rosa Vila, Fundacié Plataforma Educativa

« Joan Camps, Salesians Sta. Eugenia

* Anna M. Roca, Associacio Tresc

» Anna Nouget, Fundacié Oscobe

* Susana, Astrid 21

————

La construccio d’aquest full de ruta parteix del coneixement i experiéncia de les entitats que
conformen la comissio
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Agenda de |la sessio realitzada

Activitat Descripcio

*Presentacio del taller, dels objectius i de la agenda.

Obertura i introduccio *Presentacio de les participants.

Identificar conjuntament les principals *Reflexio en grup sobre les problematiques
problematiques socials a Girona per als * Discussi6 entre les participants per compartir les seves respectives visions i

propers 5 anys consensuar una visié comuna

Pausa Pausa

* Brainstorming de les iniciatives a desenvolupar per la comissio a nivell

Consensuar les iniciatives a desenvolupar e e
d’'incidéncia politica i d’utilitat en els propers 2 anys en el marc de les

er la comissié a nivell d’'incidéncia politica o . o
P P problematiques identificades

i d'utilitat en els propers - anys en el marc |, prioritzacié per part de les participants de les iniciatives sorgides i consens sobre
de les problematiques identificades les que s’haurien de dur a terme

* Reflexio en grup sobre els objectius estratégics de la comissio en base a les
problematiques identificades i les iniciatives prioritzades

* Discussi6 entre les participants per compartir les seves respectives visions i

> anys consensuar uns objectius comuns

Identificar conjuntament els objectius
estrategics de la comissié per als propers

Sintesis de les dinamiques i revisio de les properes passes del procés
«Lliurament del questionari de satisfaccio de les participants.
*Acomiadament

——————

L’agenda de la sessio participativa ha permés treballar les arees i objectius estratégics aixi com una
pluja d’idees i prioritzacio d’iniciatives

Sintesis, avaluacio6 i tancament

Jaume Oller Rosell i Sergi Rufat Noverraz
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Avaluacio de la sessio

Molt bo

Definicio dobjectius 0302

Assoliment dels objectius definits 2 0 2 e

‘Qualitatdelasessio L 1. A e
. Qualitat del facilitador i 2 i Lo ST SO SO

. Rellevancia de la sessio pel treball de la comissio S i 2

‘Lloc de celebracio 1. S L
: Organitzacio logistica L ST O OO SO URURPOPUUURPNE
. Ajuda davant els problemes durant la sessio de treball : 2 i 1o 2

. El millor aspecte de la sessi6 de treball haestat... . El pitjor aspecte de la sessi6 de treball haestat... -
Compartir amb les entitats; conéixer les seves prioritats, Falta d'assisténcia d’algunes entitats (3)

. necessitats i expectatives (1) : _ y _
S N ] - Poca orientacio dels assistents (1)
: Disposar d’un espai i un temps per reflexionar (1) :
: _ o o . Falta de temps (1)
- Ambient distés i agradable: no directiu (1) :

. Clarifica linees de treball conjuntes (1)

- Aquesta sessio de treball podria millorar si...
- Nova sessio per tancar els objectius (1)

Deures previs (1)

L’avaluacio de la sessid ha estat positiva destacant la gran rellevancia que segons les assistents té
aquesta sessio pel treball de la comissio
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Missid de la comissio

-

.

les problematiques de I'atur i I'habitatge

~

Contribuir a I'assoliment de la cohesio social a Girona aportant,
des d’'un nou model d’autofinancament de les entitats, respostes a

/
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Tasques de la comissio

/Generacié de discurs comu d ECAS \

« Identificacio de les arees i dels objectius estrategics aixi com de
les iniciatives a desenvolupar per part de la comissio

« Seguiment de les iniciatives identificades que es desenvolupin
per part dECAS a Girona

« ldentificacio de sinergies amb altres comissions

« Espai d’enriquiment i millora continua de les entitats compartint

\Ies experiencies quotidianes i especifiques de les entitats /
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Arees estratégiques de la comissio

Per tal d’assolir la ... S’han establert un seguit d’arees estratégiques en les quals
missio de la comissio ... la comissid es centrara en els propers 4 anys
/ \ 1| Aturiinsercio laboral
Contribuir a
I'assoliment de la
cohesio social a 2 | Habitatge

Girona aportant, des
de un nou model
d’autofinangament de 3 | Financament de les entitats
les entitats, respostes
a les problematiques
de I'atur i 'habitatge 4

- /

Cohesio social i desenvolupament comunitari

—————

La focalitzacio de la comissid en aguestes arees estrategiques, identificades com a
prioritaries, ha de permetre assolir uns objectius concrets en cadascuna d’elles
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Arees estratégiques de la comissio

Per cadascunade les ... ’han establerts un seguit d’objectius
arees estrategiques ....

« Augmentar el nombre i qualitat de les contractacions en empreses gironines
« Augmentar el nombre de contractacions en empreses socials promogudes
Atur i inserci6 laboral per les entitats de la comissio
» Esdevenir un referent de la insercio laboral a Girona per a les administracions
publiques

» Augmentar el nombre d’habitatges de lloguer social gestionats per les entitats
* Augmentar el nombre de places d’habitatge social introduint el model
d’habitatge compartit amb persones grans

Habitatge

entitats « Millorar I'eficacia de les entitats en la captacié de fons
» Ser un referent actiu de les administracions publiques gironines

» Aportar coneixement entorn a aquesta tematica a totes les entitats
* Iniciar nous projectes a Girona en aquest ambit

Cohesiod social i
desenvolupament
comunitari

Y

 Diversificar la captacio de fons
Finangcament de les « Esdevenir entitats autosostenibles

Jaume Oller Rosell i Sergi Rufat Noverraz
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Atur 1 insercio laboral

Per tal d’assolir els
objectius estrategics de
la comissi6 en cada area
estrategica....

1

Augmentar el nombre
I qualitat de les
contractacions en
empreses gironines

Augmentar el nombre
de contractacions en
empreses socials
promogudes per les
entitats de la comissio

Esdevenir un referent
de la inserci6 laboral
a Girona per a les
administracions
publiques

C] Incidéncia politica

C] Utilitat entitats socies

... S’han prioritzat un seguit d’iniciatives a desenvolupar al llarg

del 20111 2012

. N
Taula de treball

conjunta SOC -

entitats
N\ J

Estudi de les
necessitats
formatives

demandades pel

\\ mercat laboral /

g D
Campanya de

sensibilitzaci6 a

empreses gironines

AV J

Formacio6 entitats

Creacid d’una taula de treball conjunta entre el SOC i
les entitats d’ECAS per tal de millorar els processos
d’insercio laboral augmentant el nombre i qualitat de
les insercions de les entitats

Estudi de nous filons d’ocupacid i de les necessitats
formatives demandades pel mercat laboral de Girona
partint de les particularitats dels col-lectius en situacié
o risc d’exclusi6 social. Aquest estudi ha de comptar
amb el coneixement dels gremis i de les patronals
empresarials.

Campanya dirigida a empreses gironines (incloent la
creacio d’'un segell d’empresa responsable) donant a
coneéixer la tasca de les entitats per tal d’aconseguir:
* Majors contractacions

» Compra de serveis d’empreses socials

Formacio a les entitats d’ECAS entorn a la creacio
i gestidé d’'empreses socials

Jaume Oller Rosell i Sergi Rufat Noverraz
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Habitatge

Per tal d’assolir els
objectius estrategics de
la comissi6 en cada area
estrategica....

... S’han prioritzat un seguit d’iniciatives a desenvolupar al llarg

del 20111 2012

1 Augmentar el nombre
d’habitatges de
lloguer social
gestionats per les
entitats

2 Augmentar el nombre
de places d’habitatge
social introduint el
model d’habitatge
compartit amb
persones grans

C] Incidéncia politica
C] Utilitat entitats socies

Model habitatge
compartit

Borsa de lloguers
d’habitatges
temporals

Campanya
sensibilitzacié
propietaris privats

Elaboracié d’'un model d’habitatge compartit entre
persones grans i persones en situacio o risc
d’exclusioé social que permeti augmentar les
places d’habitatge ofertes a baix cost per 'usuari

Creaci6 per part dECAS d’una borsa compartida
de lloguers d’habitatges temporals a Girona
gestionats per totes les entitats d’ECAS al territori

Realitzacié d’'una campanya de sensibilitzacio
destinada a que els propietaris privats
d’habitatges buits lloguin els seus pisos a les
entitats gironines ’ECAS

Jaume Oller Rosell i Sergi Rufat Noverraz
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Financament de les entitats

Per tal d’assolir els
objectius estrategics de
la comissi6 en cada area
estrategica....

1

Diversificar la
captacio de fons

Esdevenir entitats
autosostenibles

Millorar I'eficacia de
les entitats en la
captacio de fons

Ser un referent actiu
de les administracions
publiques gironines

C] Incidéncia politica
C] Utilitat entitats socies

... S’han prioritzat un seguit d’iniciatives a desenvolupar al llarg

del 20111 2012

4 N
Estudi europeu

d’experiéncies
d’autofinangament
- /
e ™

Creacio d'un fons de
capital risc per a
empreses socials

Mapa de financament
Obres Socials

- /

- N

Incidencia politica
Administracions
Publiques gironines

A /

Elaboracié d’un estudi europeu entorn a les millors
experiéncies d’autofinangament de les entitats socials
i la possible réplica d’'aquests models a Catalunya

Impulsar la creacioé d’'un fons de capital risc per a
empreses socials que permeti a les entitats engegar
nous projectes empresarials amb les inversions
necessaries

Elaboracié d’'un mapa de la nova configuracio de les
obres socials de les caixes d’estalvi a nivell estatal
marcant els seus ambits d’actuacio, prioritats i
responsables per ambit

Establir uns mecanismes de treball conjunt entre les
entitats i les administracions publiques gironines
podent participar en les bases de les convocatories de
subvencions i fent augmentar el compromis de les
administracions amb la compra de serveis d’empreses
socials.
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Cohesiod social i desenvolupament comunitari

Per tal d’assolir els
objectius estrategics de
la comissi6 en cada area
estrategica....

1 Aportar coneixement
entorn a aquesta
tematica a totes les
entitats

2 Iniciar nous projectes
a Girona en aquest
ambit

C] Incidéncia politica
C] Utilitat entitats socies

... S’han prioritzat un seguit d’iniciatives a desenvolupar al llarg

del 20111 2012

Creacio a Girona
d’una comissio de
cohesio social

Estudi subvencions

Plans d’accio locals

Creaci6 per part dECAS d’una comissioé de cohesio
social a Girona en la que participin les entitats d’'ECAS |
altres entitats del territori gironi

Elaboracié d’un estudi de les subvencions entorn a
cohesio social i desenvolupament comunitari a les
guals les entitats d’ECAS es podrien presentar

Estudi de totes les entitats que treballen en petites
zones territorials (per exemple poble o barri) per tal de
poder treballar conjuntament mitjancant I'elaboracié de
plans d’accio locals
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Altres iniciatives per area estrategica

Per cadascunade les

arees estrategiques ....

... €S van proposar iniciatives que no van ser prioritzades com a
claus pero que cal tenir en larecamara

-

o

Atur i insercio laboral

~

/

-

Habitatge

~

Elaborar un mapa de serveis per a I'autocupacio

Crear un model de formaci6 pre-laboral

Formar a les entitats en intermediacio

Elaborar un model d’'empresa d’insercio

Compartir els itineraris d’insercié laboral

Elaborar un model de centre obert amb I'enfocament de prevenir el fracas
escolar

Formar als usuaris de les entitats socials en emprenedoria social
Realitzar una campanya de sensibilitzacio entorn a la insercio laboral
dirigida als sindicats

Elaborar un estudi de pisos no habitats als barris

Demandar a les entitats financeres la creacio d’habitatges socials aprofitant
els immobles que tenen disponibles

Crear un nou model d’autonomia per a les persones amb discapacitat
treballant amb la familia

Incidir politicament en la creacié de nous habitatges publics de proteccid
oficial i en els criteris d’assignacio dels mateixos (prioritzacié de determinats
col-lectius)
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Altres iniciatives per area estrategica

Per cadascunade les

arees estrategiques ....

... €S van proposar iniciatives que no van ser prioritzades com a
claus pero que cal tenir en larecamara

-

entitats

o

Financament de les

~

/

Cohesiod social i

desenvolupament

comunitari

Crear un fons de financament filantropic

Presentar un projecte comu entre diverses entitats a finangament public
Realitzar una campanya de sensibilitzacio i captacio de fons a les empreses
Realitzar una campanya de sensibilitzacié per a empresaris per tal que
patrocinin la formacio i capacitacié d’usuaris

Realitzar una campanya de sensibilitzaci6 i captacié de fons a particulars
Treballar amb la Generalitat de Catalunya un augment de preu dels serveis
Formar a les entitats en la captacio de fons privats

Crear una cooperativa amb activitat productiva que agrupi varies entitats
socials

Crear una comissio de cohesio social a ECAS
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Properes passes

4 N

« Consensuar el document amb la comissio
 Avaluar potencials sinergies entre les diferents comissions

* Iniciar la recerca de recursos pel compliment del full de ruta

. /

Jaume Oller Rosell i Sergi Rufat Noverraz
Consultors d’entitats i empreses socials
jaume.oller@alumni.esade.edu — 655.03.49.86 23




entitats
catalanes
daccio
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