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Objectius del document

• Presentar el procés metodològic utilitzat per l’elaboració del full de ruta

• Definir la missió, àrees i objectius estratègics de la comissió per als 

propers 4 anys

• Determinar les iniciatives a nivell d’incidència política i d’utilitat a 

desenvolupar per la comissió en els propers 2 anys en les àrees 

estratègiques identificades
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Metodologia utilitzada

La construcció d’aquest full de ruta parteix del coneixement i experiència de les entitats que 

conformen la comissió

• L’elaboració del full de ruta s’ha dut a terme seguint 

una metodologia participativa entre tots les integrants 

de la comissió

• La sessió participativa ha comptat amb la presència de

• Pilar Bosch, Fundació Plataforma Educativa

• Marta Montasell, Fundació Plataforma Educativa

• Rosa Vilà, Fundació Plataforma Educativa

• Joan Camps, Salesians Sta. Eugènia

• Anna M. Roca, Associació Tresc

• Anna Nouget, Fundació Oscobe

• Susana, Astrid 21
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Agenda de la sessió realitzada

L’agenda de la sessió participativa ha permès treballar les àrees i objectius estratègics així com una 

pluja d’idees i priorització d’iniciatives

Activitat Descripció

Obertura i introducció
•Presentació del taller, dels objectius i de la agenda.

•Presentació de les participants.

Identificar conjuntament les principals 

problemàtiques socials a Girona per als 

propers 5 anys

•Reflexió en grup sobre les problemàtiques

• Discussió entre les participants per compartir les seves respectives visions i 

consensuar una visió comuna 

Pausa Pausa 

Consensuar les iniciatives a desenvolupar 

per la comissió a nivell d’incidència política 

i d’utilitat en els propers 2 anys en el marc 

de les problemàtiques identificades

• Brainstorming de les iniciatives a desenvolupar per la comissió a nivell 

d’incidència política i d’utilitat en els propers 2 anys en el marc de les 

problemàtiques identificades 

• Priorització per part de les participants de les iniciatives sorgides i consens sobre 

les que s’haurien de dur a terme 

Identificar conjuntament els objectius 

estratègics de la comissió per als propers 

5 anys

• Reflexió en grup sobre els objectius estratègics de la comissió en base a les 

problemàtiques identificades i les iniciatives prioritzades

• Discussió entre les participants per compartir les seves respectives visions i 

consensuar uns objectius comuns 

Síntesis, avaluació i tancament

•Síntesis de les dinàmiques i  revisió de les properes passes del procés 

•Lliurament del qüestionari de satisfacció de les participants.

•Acomiadament
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Avaluació de la sessió

L’avaluació de la sessió ha estat positiva destacant la gran rellevància que segons les assistents té 

aquesta sessió pel treball de la comissió

Molt bo Bo Satisfactori Deficient Molt deficient

Definició d’objectius 3 2

Assoliment dels objectius definits 2 2 1

Qualitat de la sessió 1 4

Qualitat del facilitador 2 1 1

Rellevància de la sessió pel treball de la comissió 3 2

Lloc de celebració 1 3 1

Organització logística 1 4

Ajuda davant els problemes durant la sessió de treball 2 1 2

El millor aspecte de la sessió de treball ha estat...

Compartir amb les entitats: conèixer les seves prioritats, 
necessitats i expectatives (1)

Disposar d’un espai i un temps per reflexionar (1)

Ambient distés i agradable: no directiu (1)

Clarifica línees de treball conjuntes (1)

Coneixement dels facilitadors (molt bons dinamitzadors) (1)

El pitjor aspecte de la sessió de treball ha estat...

Falta d'assistència d’algunes entitats (3)

Poca orientació dels assistents (1)

Falta de temps (1)

Aquesta sessió de treball podria millorar si...
Nova sessió per tancar els objectius (1)

Deures previs (1)

Dues sessions (1)
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Missió de la comissió

Contribuir a l’assoliment de la cohesió social a Girona aportant, 

des d’un nou model d’autofinançament de les entitats, respostes a 

les problemàtiques de l’atur i l’habitatge 
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Tasques de la comissió

• Generació de discurs comú d’ECAS

• Identificació de les àrees i dels objectius estratègics així com de 

les iniciatives a desenvolupar per part de la comissió

• Seguiment de les iniciatives identificades que es desenvolupin 

per part d’ECAS a Girona

• Identificació de sinergies amb altres comissions

• Espai d’enriquiment i millora contínua de les entitats compartint 

les experiències quotidianes i específiques de les entitats



11

Jaume Oller Rosell i Sergi Rufat Noverraz

Consultors d’entitats i empreses socials

jaume.oller@alumni.esade.edu – 655.03.49.86

Índex

• Objectius del document

• Metodologia utilitzada

• Missió de la comissió

• Àrees estratègiques de la comissió

• Objectius estratègics de la comissió

• Iniciatives de la comissió 2011-2012

• Properes passes



12

Jaume Oller Rosell i Sergi Rufat Noverraz

Consultors d’entitats i empreses socials

jaume.oller@alumni.esade.edu – 655.03.49.86

Àrees estratègiques de la comissió

La focalització de la comissió en aquestes àrees estratègiques, identificades com a 

prioritàries, ha de permetre assolir uns objectius concrets en cadascuna d’elles

Per tal d’assolir la 

missió de la comissió ... 

... s’han establert un seguit d’àrees estratègiques en les quals 

la comissió es centrarà en els propers 4 anys 

Contribuir a 

l’assoliment de la 

cohesió social a 

Girona aportant, des 

de un nou model 

d’autofinançament de 

les entitats, respostes 

a les problemàtiques 

de l’atur i l’habitatge 

Atur i inserció laboral

Habitatge

Finançament de les entitats

Cohesió social i desenvolupament comunitari
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Àrees estratègiques de la comissió

Per cadascuna de les 

àrees estratègiques ....

... s’han establerts un seguit d’objectius 

Atur i inserció laboral

Habitatge

Finançament de les 

entitats

Cohesió social i 

desenvolupament 

comunitari

• Augmentar el nombre i qualitat de les contractacions en empreses gironines

• Augmentar el nombre de contractacions en empreses socials promogudes 

per les entitats de la comissió

• Esdevenir un referent de la inserció laboral a Girona per a les administracions 

públiques

• Augmentar el nombre d’habitatges de lloguer social gestionats per les entitats

• Augmentar el nombre de places d’habitatge social introduint el model 

d’habitatge compartit amb persones grans

• Diversificar la captació de fons 

• Esdevenir entitats autosostenibles

• Millorar l’eficàcia de les entitats en la captació de fons

• Ser un referent actiu de les administracions públiques gironines 

• Aportar coneixement entorn a aquesta temàtica a totes les entitats

• Iniciar nous projectes a Girona en aquest àmbit
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Atur i inserció laboral

Per tal d’assolir els 

objectius estratègics de 

la comissió en cada àrea 

estratègica....

... s’han prioritzat un seguit d’iniciatives a desenvolupar al llarg 

del 2011 i 2012

Augmentar el nombre 

i qualitat de les 

contractacions en 

empreses gironines

1

Augmentar el nombre 

de contractacions en 

empreses socials 

promogudes per les 

entitats de la comissió

2

Taula de treball 

conjunta  SOC -

entitats

Creació d’una taula de treball conjunta entre el SOC i 

les entitats d’ECAS per tal de millorar els processos 

d’inserció laboral augmentant el nombre i qualitat de 

les insercions de les entitats

Estudi de les 

necessitats 

formatives 

demandades pel 

mercat laboral

Estudi de nous filons d’ocupació i de les necessitats 

formatives demandades pel mercat laboral de Girona 

partint de les particularitats dels col·lectius en situació 

o risc d’exclusió social. Aquest estudi ha de comptar 

amb el coneixement dels gremis i de les patronals 

empresarials.

Campanya de 

sensibilització a 

empreses gironines

Campanya dirigida a empreses gironines (incloent la 

creació d’un segell d’empresa responsable) donant a 

conèixer la tasca de les entitats per tal d’aconseguir:

• Majors contractacions

• Compra de serveis d’empreses socials

Formació entitats Formació a les entitats d’ECAS entorn a la creació 

i gestió d’empreses socials 

Incidència política

Utilitat entitats sòcies

Esdevenir un referent 

de la inserció laboral 

a Girona per a les 

administracions 

públiques

3
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Habitatge

Per tal d’assolir els 

objectius estratègics de 

la comissió en cada àrea 

estratègica....

... s’han prioritzat un seguit d’iniciatives a desenvolupar al llarg 

del 2011 i 2012

Augmentar el nombre 

d’habitatges de 

lloguer social 

gestionats per les 

entitats

1

Augmentar el nombre 

de places d’habitatge 

social introduint el 

model d’habitatge 

compartit amb 

persones grans

2

Model habitatge 

compartit

Elaboració d’un model d’habitatge compartit entre 

persones grans i persones en situació o risc 

d’exclusió social que permeti augmentar les 

places d’habitatge ofertes a baix cost per l’usuari

Borsa de lloguers 

d’habitatges 

temporals

Creació per part d’ECAS d’una borsa compartida 

de lloguers d’habitatges temporals a Girona 

gestionats per totes les entitats d’ECAS al territori

Campanya 

sensibilització 

propietaris privats

Realització d’una campanya de sensibilització 

destinada a que els propietaris privats 

d’habitatges buits lloguin els seus pisos a les 

entitats gironines d’ECAS

Incidència política

Utilitat entitats sòcies
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Finançament de les entitats

Per tal d’assolir els 

objectius estratègics de 

la comissió en cada àrea 

estratègica....

... s’han prioritzat un seguit d’iniciatives a desenvolupar al llarg 

del 2011 i 2012

Diversificar la 

captació de fons 
1

Esdevenir entitats 

autosostenibles
2

Incidència política

Utilitat entitats sòcies

Millorar l’eficàcia de 

les entitats en la 

captació de fons

3

Ser un referent actiu 

de les administracions 

públiques gironines 

4

Estudi europeu 

d’experiències 

d’autofinançament

Elaboració d’un estudi europeu entorn a les millors 

experiències d’autofinançament de les entitats socials 

i la possible rèplica d’aquests models a Catalunya 

Creació d’un fons de 

capital risc per a 

empreses socials

Impulsar la creació d’un fons de capital risc per a 

empreses socials que permeti a les entitats engegar 

nous projectes empresarials amb les inversions 

necessàries

Mapa de finançament  

Obres Socials

Elaboració d’un mapa de la nova configuració de les 

obres socials de les caixes d’estalvi a nivell estatal 

marcant els seus àmbits d’actuació, prioritats i 

responsables per àmbit

Incidència política 

Administracions 

Públiques gironines

Establir uns mecanismes de treball conjunt entre les 

entitats i les administracions públiques gironines 

podent participar en les bases de les convocatòries de 

subvencions i fent augmentar el compromís de les 

administracions amb la compra de serveis d’empreses 

socials.  
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Cohesió social i desenvolupament comunitari

Per tal d’assolir els 

objectius estratègics de 

la comissió en cada àrea 

estratègica....

... s’han prioritzat un seguit d’iniciatives a desenvolupar al llarg 

del 2011 i 2012

Aportar coneixement 

entorn a aquesta 

temàtica a totes les 

entitats

1

Iniciar nous projectes 

a Girona en aquest 

àmbit

2

Creació a Girona 

d’una comissió de 

cohesió social

Creació per part d’ECAS d’una comissió de cohesió 

social a Girona en la que participin les entitats d’ECAS i 

altres entitats del territori gironí

Incidència política

Utilitat entitats sòcies

Estudi subvencions

Elaboració d’un estudi de les subvencions entorn a 

cohesió social i desenvolupament comunitari a les 

quals les entitats d’ECAS es podrien presentar

Plans d’acció locals

Estudi de totes les entitats que treballen en petites 

zones territorials (per exemple poble o barri) per tal de 

poder treballar conjuntament mitjançant l’elaboració de 

plans d’acció locals
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Altres iniciatives per àrea estratègica

Per cadascuna de les 

àrees estratègiques ....

... es van proposar iniciatives que no van ser prioritzades com a 

claus però que cal tenir en la recamarà

• Elaborar un mapa de serveis per a l’autocupació

• Crear un model de formació pre-laboral

• Formar a les entitats en intermediació

• Elaborar un model d’empresa d’inserció

• Compartir els itineraris d’inserció laboral

• Elaborar un model de centre obert amb l’enfocament de prevenir el fracàs 

escolar

• Formar als usuaris de les entitats socials en emprenedoria social

• Realitzar una campanya de sensibilització entorn a la inserció laboral 

dirigida als sindicats

Atur i inserció laboral

Habitatge

• Elaborar un estudi de pisos no habitats als barris

• Demandar a les entitats financeres la creació d’habitatges socials aprofitant 

els immobles que tenen disponibles

• Crear un nou model d’autonomia per a les persones amb discapacitat 

treballant amb la família

• Incidir políticament en la creació de nous habitatges públics de protecció 

oficial i en els criteris d’assignació dels mateixos (priorització de determinats 

col·lectius)
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Altres iniciatives per àrea estratègica

Per cadascuna de les 

àrees estratègiques ....

... es van proposar iniciatives que no van ser prioritzades com a 

claus però que cal tenir en la recamarà

Finançament de les 

entitats

• Crear un fons de finançament filantròpic

• Presentar un projecte comú entre diverses entitats a finançament públic

• Realitzar una campanya de sensibilització i captació de fons a les empreses

• Realitzar una campanya de sensibilització per a empresaris per tal que 

patrocinin la formació i capacitació d’usuaris

• Realitzar una campanya de sensibilització i captació de fons a particulars

• Treballar amb la Generalitat de Catalunya un augment de preu dels serveis

• Formar a les entitats en la captació de fons privats

• Crear una cooperativa amb activitat productiva que agrupi vàries entitats 

socials

Cohesió social i 

desenvolupament 

comunitari

• Crear una comissió de cohesió social a ECAS
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Properes passes

• Consensuar el document amb la comissió

• Avaluar potencials sinergies entre les diferents comissions

• Iniciar la recerca de recursos pel compliment del full de ruta
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